
 

 

 

คูมอืหลกัธรรมาภิบาล 

ของ สมาชกิองคกรแพทย 

โรงพยาบาลสมเดจ็พระปนเกลา กรมแพทยทหารเรอื 

จดัทาํเมือ่  ต.ค.๒๕๖๑ 
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คํานาํ 

              “หมอพร”  พลเรือเอกพระเจาบรมวงศเธอ พระองคเจา

อาภากรเกียรติวงศ กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ทรงเปนตนแบบใหผูอยู

ในวิชาชีพแพทยของกรมแพทยทหารเรือไดตระหนักรูถึงคําวา “แพทยผู

บําเพ็ญเพียร” ใหการรักษาผูเจ็บปวยดวยความเมตตากรุณา ไมแบงชน

ช้ันและไมหวังส่ิงตอบแทน  

             องคกรแพทย รพ.สมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ 

ไดจัดทําคูมือหลักธรรมาภิบาล ๖ ประการใหกับสมาชิกองคกรแพทย 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ เพื่อใชเปน

แนวทางพื้นฐานในการกําหนดกิจกรรม การสรางจริยธรรมของวิชาชีพ

แพทยและสรางอัตลักษณเฉพาะของสมาชิกองคกรแพทย รพ.สมเด็จ

พระปนเกลา ใหเปน “แพทยที่ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลใหการรักษา  

ผูเจ็บปวยดวยความเมตตากรุณา ไมแบงชนช้ันและไมหวังส่ิงตอบแทน” 
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สารบญั 

       เรือ่ง                                              หนา 

หลักธรรมาภิบาลของ สมาชิกองคกรแพทย          ๔ 

• หลักคุณธรรม                                     ๕ 

• หลักนิติธรรม                                      ๗ 

• หลักความโปรงใส                                 ๘ 

• หลักการมีสวนรวม                                ๑๐ 

• หลักความรับผิดชอบ                              ๑๑ 

• หลักความคุมคา                                  ๑๑ 
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หลักธรรมาภิบาลของ สมาชิกองคกรแพทยโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา 

กรมแพทยทหารเรือ 

หลักธรรมาภิบาลของสมาชิกองคกรแพทย หมายถึง หลักในการจัด

ระเบียบใหเกิดแนวทางปฏิบัติเพื่อสรางคานิยมทางสังคมและอัตลักษณ

เฉพาะของสมาชิกองคกรแพทย รพ.สมเด็จพระปนเกลา ในการใหบริการ

สุขภาพไดอยางมีความสุขทั้งผูรับบริการ,ผูรวมงานและผูใหบริการ ตลอดจน

สามารถเปนตนแบบทางสังคมใหกับบุคลากรของโรงพยาบาลโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล ๖ ประการ  

สมาชิกองคกรแพทย รพ.สมเด็จพระปนเกลา หมายถึง สมาชิกแพทย

และทันตแพทยทั้งสามัญและวสิามัญที่ปฏิบัตงิานใน รพ.สมเด็จพระปนเกลา 

พร. ยกเวนผูบริหาร รพ.สมเด็จพระปนเกลา พร. 

แนวทางหลักธรรมาภิบาล ๖ ประการ สําหรับสมาชิกองคกรแพทย  

สมาชิกองคกรแพทยสมควรเปนผูมีความเมตตากรุณา มีจิตใจแนวแน

ม่ันคงและมีความอดทนตอความเหนื่อยลาหรือเร่ืองเลวราย สามารถสราง

แรงจูงใจแหงตนใหตั้งม่ันในหลัก   ธรรมาภิบาลแหงวิชาชีพท้ัง ๖ ประการ 

ประกอบดวย 

                 

๔ 

 



 

    

๑.หลักคุณธรรม(Morality) หมายถึง จริยธรรมอันพึงมีสําหรับผู

ประกอบวิชาชีพทางการแพทยซ่ึงใชเปนแนวทางการดําเนินชีวิตและการ

ใหบริการทั้งทางวาจาและการใชกิริยาทาทางเพื่อส่ือสารปฏิสัมพันธกับ

ผูรับบริการและผูรวมงาน 

          หลักคุณธรรมท่ีสมาชิกองคกรแพทยสมควรใชกําหนดพฤติกรรมท่ี

พึงประสงคและม่ันฝกฝนปฏิบัติจนกลายเปนจริยธรรมประจําตนเบื้องตน 

ประกอบดวย 

      ๑.๑ หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมประจําใจเพื่อใหสมาชิกองคกร

แพทยดํารงชีวิตไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิเฉกเชน พรหม ประกอบดวย 

๑.๑.๑ เมตตา คือ เปนความรักใครและความปรารถนาดีของวิชาชีพ

แพทยที่ปรารถนาใหผูรวมงานและผูรับบริการมีความสุข   

๑.๑.๒ กรุณา คือ ความสงสารที่แพทยปรารถนาใหผูรับบริการที่ตน

ดูแลอยูพนจากทุกขความเจ็บปวยและมีสุขภาพดีสามารถดูแลสุขภาพตัวเองได      

๑.๑.๓ มุทิตา คือ ความรู สึกยินดีของสมาชิกองคกรแพทยตอ

ผูรับบริการที่มีอาการดีข้ึนหรือเขาใจตอคําอธิบายมากข้ึน มีกิริยายิ้มแยมเบิก

บานอยูเสมอที่ไดทําใหผูรับบริการมีสุขภาพดแีละมีความรูดานสุขภาพมากข้ึน   

๑.๑.๔ อุเบกขา คือ การท่ีสมาชิกองคกรแพทยสามารถวางใจเปน

กลางมีจิตที่เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาช่ังไมเอนเอียงไปเสียจากมาตรฐาน

คุณภาพและหลักธรรมาภิบาลของตนดวยอกุศลมูล ๓ คือ ความโลภ ความ

โกรธ และความหลง รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดูในยามท่ีไมมีกิจที่ควรทํา

เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรไดรับ

ผลอันสมกับความรับผิดชอบของเขา     

๕ 

 



  

๑.๒ หลักขันติในฆราวาสธรรม คือความอดทนของสมาชิกองคกร

แพทยในการรักษาหนาท่ีความรับผิดชอบของตนไวไดอยางม่ันคงหนักแนน 

ไมหวั่นไหวและไมเศราหมองถึงแมนจะถูกกระทบกระท่ังดวยส่ิงที่ไมพึง

ปรารถนา     

๑.๓ หลักเสียสละหรือจาคะในฆราวาสธรรม คือ การที่สมาชิก

องคกรแพทยเปนผูเสียสละเวลาและความสุขสวนตัวเพื่อชวยเหลือผูอ่ืนใหพน

เสียจากความทุกขความเจ็บปวยและปญหาสุขภาพ 

(ฆราวาสธรรม ๔ ประกอบดวย สัจจะ(ความซ่ือสัตย) ทมะ(การฝก

ตน) ขันติ(การอดทน) และจาคะ(การบริจาค/การเสียสละ) 

๑.๔ หลักปยวาจา ในสังคหวัตถุ ๔ คือ การที่สมาชิกองคกรแพทย

เปนผูที่พูดหรือใหคําอธิบายดวยถอยคําที่ไพเราะ ดวยความปรารถนาดี 

ความจริงใจและอธิบายในส่ิงท่ีเปนประโยชนเหมาะสําหรับกาลเวลาและ

สถานการณ 

(สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืน ผูก

ไมตรีเอ้ือเฟอ เก้ือกูลหรือเปนหลักการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน มีอยู ๔ 

ประการ ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตา) 
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๒. หลักนิติธรรม(The Rule of Law) หลักนิติธรรมสําหรับสมาชิก

องคกรแพทยหมายถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

แนวทางปฏิบัติตาง ๆ ของสมาชิกองคกรแพทย รพ.สมเด็จพระปนเกลาใน

การปฏิบัติหนาที่ใหบริการสุขภาพและหนาท่ีอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย องคกร

แพทยเนนหลักนิติธรรม เพื่อสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงคของสมาชิก

องคกรแพทย ดังนี้   

๒.๑ สมาชิกองคกรแพทย ตองไมละเมิดสิทธิและศักดิ์ศรีของผูอื่น 

ทั้งสิทธิและศักดิ์ศรีของผูรับบริการและสิทธิและศักดิ์ศรีของผูรวมงาน   

๒.๒ สมาชิกองคกรแพทย ตองใหความเปนธรรมและความเสมอภาค

กับผูรับบริการ ตามหลัก Priority Management  

๒.๓ สมาชิกองคกรแพทย  ตองไมทุจริตคอรรัปชั่น หรือหา

ผลประโยชนโดยมิชอบในหนาที่ประจําหรือหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

๗ 

 



   

๓.หลักความโปรงใส(Transparency) หลักความโปรงใสของสมาชิก

องคกรแพทย หมายถึงความโปรงใสในกระบวนการทํางานบริการสุขภาพและ

งานบริหารจัดการตามมาตรฐานวิชาชีพ ตามหลักนิติธรรมและสามารถ

ตรวจสอบไดในทุกๆเร่ือง    

ความโปรงใสของสมาชิกองคกรแพทยเปนมุมมองในเชิงบวกท่ีจะให

ความสงบสุขและความเปนธรรมตามหลักคุณภาพและธรรมาภิบาลตอผูมีสวน

ไดสวนเสียกับงานหรือหนาที่ที่สมาชิกองคกรแพทยปฏิบัติ องคกรแพทยจะ

เนนความโปรงใสเพื่อสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค ดังนี้ 

๓.๑ ความโปรงใสตอผูรับบริการ หมายถึงการที่สมาชิกองคกรแพทย 

ไดใหการบริการสุขภาพดวยคุณภาพมาตรฐานตามรอยโรคโดยทัดเทียมกัน

หรือมาตรฐานเดียวกัน  รักษาและเก็บความลับของผูรับบริการอยางเครงครัด

ผูรับบริการตองสามารถรับทราบขอมูลและแนวทางการใหบริการสุขภาพของ

ตนเองได 

๓.๒ ความโปรงใสตอบริษัทยา หมายถึงการที่สมาชิกองคกรแพทย

บริหารยาและเวชภัณฑในการรักษาผูปวยดวยหลักความคุมคาและคํานึงถึง

มาตรฐานการรักษาดวยยาและเวชภัณฑนั้นๆตามฐานขอมูลเชิงประจักษ โดย

คํานึงถึงประโยชนท่ีเหมาะสมของผูรับบริการเปนหลัก ความสัมพันธและการ

ชวยเหลือใดๆกับบริษัทยาทุกบริษัทอยูภายในขอบเขตเฉพาะดานวิชาการและ

การปฏิบัติตนอยูในกรอบขอบังคับของกฎหมายปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 

๘ 

 



    

๓.๓ ความโปรงใสในการบริหารจัดการทีมหรือหนวยงาน 

หมายถึงการที่สมาชิกองคกรแพทยในฐานะผูนําทีมบริการสุขภาพ ได

ปฏิบัติตนในฐานะผูนําทีมบริการสุขภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลท้ัง ๖ 

ประการกับสหสาขาวิชาชีพและผูรวมใหการบริการสุขภาพโดยองคกร

แพทยจะเนน หลักธรรมาภิบาล เพื่อสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค ดังนี้  

๓.๓.๑ หลักอุเบกขา คือการที่สมาชิกองคกรแพทยสามารถ

วางใจเปนกลางในการบริหารทีม มีจิตที่เรียบตรงเที่ยงธรรมไมเอนเอียงไป

จากมาตรฐานคุณภาพและหลักธรรมาภิบาลของตน ทั้งจากความรัก 

ความโลภ ความโกรธและความหลงไมรูจริง รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจ

มองดูในยามที่ไมมีกิจที่ควรกระทําเพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลวหรือเขา

สมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได รับผลอันสมควรกับความ

รับผิดชอบของเขา 

๓.๓.๒ หลักปยวาจา คือการที่สมาชิกองคกรแพทยส่ือสาร

ภายในทีมดวยถอยคําสุภาพไพเราะ ดวยความปรารถนาดี จริงใจและให

เกียรติผูรวมงานในทุกๆสหสาขาวิชาชีพ 

๓.๓.๓ หลักเสียสละ คือการท่ีสมาชิกองคกรแพทยไดเสียสละ

เวลาในการนําทีมบริการสุขภาพ รวมวิเคราะหปญหา วางแผน แกไข 

ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการบริการสุขภาพรวมทั้งถายทอดความรู 

(sharing information) ใหทีมบริการสุขภาพและสหสาขาวิชาชีพ 

๙ 

 



                

๓.๓.๔  หลักนิติธรรม ดานความเปนธรรมและเสมอภาคคือการที่

สมาชิกองคกรแพทยใหความเคารพตอความคิดเห็นและศักดิ์ศรีความเปน

มนุษยของทุกคนในสหสาขาวิชาชีพโดยเสมอภาค 

๓.๓.๕  หลักการมีสวนรวม คือ การที่สมาชิกองคกรแพทยมีสวน

รวมในทีมคุณภาพงานบริการสุขภาพของกลุมงานและไดชวยดําเนินงาน

คุณภาพและคุณธรรมอยางตอเนื่อง 

๓.๓.๖  หลักความรับผิดชอบ คือ การที่สมาชิกองคกรแพทย

แสดงภาวะผูนําท่ีพรอมรับผิด รับชอบตอส่ิงที่เกิดข้ึนภายในทีมบริการ

สุขภาพ ใสใจและกระตือรือรนในการแกปญหาของทีมบริการสุขภาพภายใน

กลุมงาน 

๔.หลักการมีสวนรวม(Participation) หมายถึง การที่สมาชิกองคกร

แพทยเปนผูที่รูจักใหโอกาสแกบุคลากรหรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวน

รวมในงานบริการสุขภาพและงานบริหารจัดการ ตามหลักการระดมสมอง

และหลักการประชาธิปไตย อาทิ เก่ียวกับประเด็นท่ีตองรวมตัดสินใจ การ

รับฟงขอมูลความคิดเห็นและคําแนะนําของทีมสหสาขาวิชาชีพ การรวม

วางแผนและการรวมปฏิบัติตามแนวทางท่ีทีมกําหนด ตลอดจนใหความ

รวมมือกับแนวทางคุณภาพที่โรงพยาบาลกําหนด 

๑๐ 

 



 

๖. หลักความคุมคา(Value for Money) หมายถึงการที่สมาชิก

องคกรแพทยเปนผูที่คํานึงถึงผลตอสวนรวมในการบริหารจัดการและการ

ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด องคกรแพทยจะเนน

หลักความคุมคาเพื่อสงเสริมเปนพฤติกรรมที่พึงประสงค ดังนี ้

๖.๑ การบริหารตนทุนงานบริการสุขภาพ หมายถึงความสามารถ

ของสมาชิกองคกรแพทยในการใหบริการสุขภาพไดตามมาตรฐานคุณภาพ 

ไดผลลัพธตามเปาหมาย ดวยการคํานึงถึงตนทุนการบริการสุขภาพท่ี

เหมาะสม กลาวคือ  

๖.๑.๑ สามารถใชตนทุนบรกิารสุขภาพเทาเดิมแตคุณภาพ

บริการเพิ่มข้ึน  

๖.๑.๒ สามารถใชตนทุนบรกิารสุขภาพลดลงแตคุณภาพบริการ

เทาเดิม  

๕. หลักความรับผิดชอบ(Responsibility) หมายถึงการที่

สมาชิกองคกรแพทยเปนผูที่ตระหนักในสิทธิหนาท่ี มีสํานึกในความ

รับผิดชอบตอสังคมหรือโรงพยาบาล การใสใจปญหาการบริหาร

จัดการการกระตือรือรนในการแกไขปญหาและเคารพในความคิดเหน็ที่

แตกตางรวมท้ังความกลาที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระทําของ

ตนเอง องคกรแพทยจะเนนหลักความรับผิดชอบการบริหารความ

เส่ียง(Risk Management) ดานคลินิก เพื่อสงเสริมเปนพฤติกรรมที่

พึงประสงค 

๑๑ 

 



                   

    ๖.๑.๓ สามารถใชตนทุนบริการสุขภาพลดลงและคุณภาพ

บริการเพิ่มข้ึน   

๖.๒ การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด หมายถึงการที่สมาชิก

องคกรแพทยสามารถใชทรัพยากรท้ังบุคลากร เคร่ืองมืออุปกรณทาง

การแพทยที่มีอยูจํากัดรวมกันเปนระบบทีมไดอยางมีประสิทธิภาพโดยไมยึด

กรรมสิทธ์ิท่ีมีตอบุคลากรและทรัพยากรสามารถใชประโยชนสรางผลงาน

รวมกันได โดยองคกรแพทยมีจุดมุงหมายดังนี้ 

  ๖.๒.๑ สมาชิกสามารถทํางานบริการสุขภาพเปนระบบทีมโดยใช

และรับผิดชอบเคร่ืองมืออุปกรณทางแพทยท่ีมีจํากัดรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพเกิดผลคุมคา คุมทุน กอนอุปกรณหมดอายุการใชงาน      

  ๖.๒.๒ สมาชิกสามารถใชความชํานาญเฉพาะของบุคลากรและ

พัฒนาบุคลากรรวมกันไดดวยระบบการจัดองคกรสมัยใหม (Modern 

organization)    

 

 

คณะกรรมการองคกรแพทย 

โรงพยาบาลสมเดจ็พระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ 

๑๒ 

 


